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In diesem Beitrag wird die Erstellung eines EDV-gestitzten Systems zur
Inhaber der Gesell

konstruktionsbegleitenden Kclkulation beschrieben. Mit diesem System
wurde die Méglichkeit geschaffen, aus den Kosten bereits vorhandener
Baugruppen und Bauteile die Kosten fiir neue Konstruktionslésungen abzu-
leiten und damit Produktkosten zu prognostizieren. Hierfir wurde ein Such-
system realisiert, mit welchem aufin der Vergangenheit generierte Kosten-
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daten zugegriffen werden kann. Auf der Grundlage einer Analyse der
technischen und wirtschaftlichen Merkmale von vorhandenen Konstruk-
tionsobjekten werden zudem Kostenfunkfionen gebildet, die das fallbasier-
le Schlieben auf die Kosten dhnlicher Objekte ermaglichen. Hierbei kom-
men Kostenwachstumsgesetze, Relativkosten und Regresaionscmdyson

zum Einsatz.

1. Problemstellung

Ein wirksames Kostenmanagement be-
notigt frithzeitig im Konstruktionspro-
zess  Informationen iiber die voraus-
sichtlichen Kosten eines Produkts. Die
Erkenntnisse, welche mit Hilfe der kon-
ventionellen Vorkalkulation gewonnen
werden, reichen jedoch fiir eine kosten-
bewusste Konstruktion nicht aus, da bei
dieser Kalkulationsform die Kosten aut
der Basis weitgehend  vollstindiger
Konstruktions- und Fertigungsunterla-
gen ermittelt werden. Diese Unterlagen
stehen aber naturgemiif3 erst nach Ab-
schluss der konstruktiven Titigkeiten
zur Verfiigung. Damit die Produktmerk-
male jedoch nicht ohne eine Abschiit-
zung ihrer Kostenwirkung festgelegt
werden, muss diese schon wiihrend des
Konstruktionsprozesses mit Hilfe von
Verfahren der konstruktionsbegleiten-
den Kalkulation beurteilt werden.

Aus der Literatur sind mehrere Metho-
den zur konstruktionsbegleitenden Kal-
kulation bekannt. Fiir die praktische
Anwendung wurden in Hochschulpro-
jekten und auch von kommerziellen
Anbictern verschiedene EDV-gestiitzte
Systeme entwickelt, welche eine Kos-
tenprognose unterstiitzen sollen. Den
meisten dieser Systeme liegt der Ge-

danke zu Grunde, dass mit einer im
CAD-System festgelegten Geometrie
die fiir Arbeitsvorbereitung und Kalku-
lation notwendigen Informationen vor-
handen sind, so dass eine automatische
Berechnung der Produktkosten anhand
der CAD-Daten méglich ist. Dieses
Ziel wird allerdings derzeit nur in eini-
gen Sonderfillen erreicht. Ein Grund
dafiir, dass dic Kalkulation noch nicht
durchgingig automatisiert  erfolgen
kann, liegt darin, dass auch die Arbeits-
vorbereitung kreative und damit (bis-
lang) nicht programmicrbare Arbeits-
schritte enthiilt (vgl. Ehrlenspiel/Kie-
wert/Lindemann, 2005, S. 480 £.).

Vor diesem Hintergrund beauftragte
dic KARDEX Bellheimer Metallwerk
GmbH die Gesellschafr fiir kostenori-
entierte Produktentwicklung, Koln, ge-
meinsam mit der Professur fiir Unter-
nehmensrechnung und Controlling so-
wie der Professur flir Konstruktions-
lehre der Technischen Universitit
Chemnitz ein praxistaugliches System
zu entwickeln, welches der KARDEX
Bellheimer Metallwerk GmbH in den
verschiedenen Phasen des Konstruk-
tionsprozesses eine Prognose der vo-
raussichtlichen Kosten ihrer Produkte
erméglicht. Bei diesen Produkten han-
delt es sich um dynamische Lager- und



